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Warum ist “Leadership” so wichtig?

Leadership und Management sind zwei unterschiedliche Dinge / Sachverhalte.

Bei der Führung geht es darum, Menschen zu befähigen, zu entwicklen oder zu 
motivieren, die kollektive Leistung zu steigern.
Dabei geht weniger um “etwas TUN” sondern viel mehr um “etwas SEIN”.

Beispiel: 
Managing “Ziele” --- Die Erreichung der Ziele steuern
Leading “Ziele” --- Ermutigen und Befähigen, die Ziele zu erreichen

• Ohne Leadership verschwenden wir viele Talente oder Fähigkeiten
• Ein unmotiviertes Talent ist wie eine High-Tech-Maschine ohne Strom
• Leadership kann die Diversität fördern
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Warum es wichtig ist, die Eigen- und Fremdwahrnehmung von 
Leadership-Verhalten zu kennen?

In einer sich ständig in Bewegung befindlichen Arbeitswelt 4.0, ändern und “formen” sich die
Anforderungen an Führung signifikant. Führungserfolg hängt davon ab, inwieweit das
Eigenbild und damit die Selbstwahrnehmung kongruent zur Fremdwahrnehmung ist. Ohne
Rückmeldung hierzu ist eine zielgerichtete Entwicklung der Führungskompetentzen nicht
optimal möglich. Mit dem „Leadership Versatility Index“ (LVI) können Führungskräfte eine
detaillierte Rückmeldung zu den eigenen Stärken und Entwicklungsfeldern aus verschiedenen
Blickwinkeln (z. Bsp. Vorgesetzten, Mitarbeitern, Kollegen, externe Stakeholder,
Eigenwahrnehmung) erhalten. Dafür nominiert die Führungskraft Personen im Ihrem
Arbeitsumfeld, damit diese Fragen zum konkreten Verhalten der Führungskraft beantworten.
Durch diesen Ansatz können 360° Verfahren sehr differenziert konkret beobachtbares
Verhalten erfassen. Die Ergebnisse geben auch Auskunft darüber, welche Erwartungen das
Umfeld an die jeweilige Führungskraft hat. Durch diese Rückmeldung erhält die Führungskraft
ein differenziertes Bild von ihrer aktuellen Führungswirksamkeit. Diese Information können
gut als Grundlage für die Gestaltung einer individuell passenden Entwicklungsmaßnahme
genutzt werden.
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Das LVI® Rahmenmodell

Durchsetzen
Sich durch Persönlichkeit und Macht behaupten

Befähigen
Rahmenbedingungen für die Mitwirkung anderer schaffen

Strategisches Handeln
Positionierung für die Zukunft 

Operative Effizienz
Ausrichtung auf kurzfristige Ergebnisse
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Vielseitigkeit 
• Anpassungsfähigkeit an Personen,

Situationen und Ereignisse
• Repertoire an Verhaltensweisen
• Keine Vorliebe für bestimmtes

Verhalten

Leadership Versatility Index
• Zwei Führungsdimensionen
• Jeweils drei gegensätzliche, 

komplementäre Verhaltensweisen
• Spiegelung des Spannungsfeldes 

in der täglichen Führung

Perspektiven
• Wie sie andere führen (Stil)
• Auf was sie sich konzentrieren

Verhaltensmodell
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Vielseitigkeit 
• Blockaden auflösen
• Stärken kalibrieren

Skalendefinition
• Keine übliche „gut“ oder „schlecht“ Beurteilung
• Von „Zu wenig“ über „Genau richtig“ bis „Zu viel“ – Skalen
• Angemessenes Verhalten ist abhängig von der Situation

Bewertungsskala
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Anschauliche Grafiken und numerische Tabellen
erlauben tiefen Einblick in die Beurteilungen


