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Warum ist “Leadership” so wichtig?

Leadership und Management sind zwei unterschiedliche Dinge / Sachverhalte.

Bei der FUhrung geht es darum, Menschen zu befahigen, zu entwicklen oder zu
motivieren, die kollektive Leistung zu steigern.

Dabei geht weniger um “etwas TUN” sondern viel mehr um “etwas SEIN".

Beispiel:
Managing “Ziele” Die Erreichung der Ziele steuern
Leading “Ziele” Ermutigen und Befahigen, die Ziele zu erreichen

Ohne Leadership verschwenden wir viele Talente oder Fahigkeiten
Ein unmotiviertes Talent ist wie eine High-Tech-Maschine ohne Strom
Leadership kann die Diversitat fordern
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Warum es wichtig ist, die Eigen- und Fremdwahrnehmung von
Leadership-Verhalten zu kennen?

In einer sich standig in Bewegung befindlichen Arbeitswelt 4.0, andern und “formen” sich die
Anforderungen an Fuhrung signifikant. FUhrungserfolg hangt davon ab, inwieweit das
Eigenbild und damit die Selbstwahrnehmung kongruent zur Fremdwahrnehmung ist. Ohne
Rickmeldung hierzu ist eine zielgerichtete Entwicklung der Fuhrungskompetentzen nicht
optimal moglich. Mit dem ,Leadership Versatility Index” (LVI) kdnnen FUhrungskrafte eine
detaillierte Ruckmeldung zu den eigenen Starken und Entwicklungsfeldern aus verschiedenen
Blickwinkeln (z. Bsp. Vorgesetzten, Mitarbeitern, Kollegen, externe Stakeholder,
Eigenwahrnehmung) erhalten. Dafur nominiert die FUhrungskraft Personen im Ilhrem
Arbeitsumfeld, damit diese Fragen zum konkreten Verhalten der FUhrungskraft beantworten.
Durch diesen Ansatz kénnen 360° Verfahren sehr differenziert konkret beobachtbares
Verhalten erfassen. Die Ergebnisse geben auch Auskunft dartber, welche Erwartungen das
Umfeld an die jeweilige FUhrungskraft hat. Durch diese Ruckmeldung erhalt die FUhrungskraft
ein differenziertes Bild von ihrer aktuellen FUhrungswirksamkeit. Diese Information kdnnen
gut als Grundlage fur die Gestaltung einer individuell passenden EntwicklungsmalRinahme
genutzt werden.
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' Das LVI® Rahmenmodell

Sich durch Personlichkeit und Macht behaupten

Durchsetzen

Befahigen

Rahmenbedingungen fur die Mitwirkung anderer schaffen

e Strategisches Handeln

Positionierung fur die Zukunft

Operative Effizienz

Ausrichtung auf kurzfristige Ergebnisse
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Verhaltensmodell

Vielseitigkeit

- Anpassungsfahigkeit an Personen,
Situationen und Ereignisse

- Repertoire an Verhaltensweisen

- Keine Vorliebe fur bestimmtes
Verhalten

Leadership Versatility Index
- Zwei FUhrungsdimensionen

- Jeweils drei gegensatzliche,
komplementare Verhaltensweisen

- Spiegelung des Spannungsfeldes
in der taglichen Fihrung

Perspektiven
- Wie sie andere fuhren (Stil)
- Auf was sie sich konzentrieren

@ DURCHSETZEN

Sich durch Personlichkeit
und positionsbezogene

WIE SIE FUHREN

Andere einbeziehen und
dazu motivieren, das Beste

Autoritat behaupten b 4 aus sich herauszuholen —
» Steuern * Ermachtigen
* Bestimmen * Beteiligen
* Fordern » Fordern

Q STRATEGISCH

Die Organisation fur den

WAS SIE FUHREN

Die Organisation auf

langfristigen Erfolg

Umsetzungsdetails und die

positionieren

* Richtung
* Expansion
¢ Innovation

4

kurzfristige Ausfiihrung

ausrichten
* Umsetzung

* Fokus
* Ordnung

© 2021 Steinbach & Partner | www.steinbach-partner.com



Bewertungsskala

Vielseitigkeit
Blockaden auflosen
Starken kalibrieren

Skalendefinition
Keine Ubliche ,gut” oder ,schlecht” Beurteilung
Von ,Zu wenig" tber ,Genau richtig” bis ,,Zu viel” - Skalen
Angemessenes Verhalten ist abhangig von der Situation

ZU VIEL

viel etwas etwas viel
zu wenig Zu wenig zu viel zu viel
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ZU WENIG

GESAMTWERT IHRER VIELSEITIGKEIT

Anschauliche Grafiken und numerische Tabellen
erlauben tiefen Einblick in die Beurteilungen

RANGFOLGE DER ITEMS

20
9 Verreut suf das, was funktioniert 000 4063 +150 4025 4074 4067
@ & Creifrein 000 40,33 #1550 000 #0114 +0.17
¢r 8 Gibenicht leicht nach #100 #0197 000 000 043 000
& 3 Richtet sich auf das interne Umfeld auz. #100 0,16 +1.00 000 000 0.00
f 6 AuBertseine Meinung 000 40,13 000 000 4014 +0.50
2 It an taktischon Detsils betsiligt 41,00 +0,13 +050 000 +014 -020
& 1 Ergebnisorientiers 000 4008 000 000 029 -017
g 12 Gibt enderen Méglichieiten 000 +002° +0S0° 000 -017 -050
o 5 BesiehtStellung “100 Q01" +050 -040 -034 4017
© 6 Wachstumsorientiert 000 -001 000 000 +014 -020
% & Packt Probleme en 000 -003 000 000 000 017
& 11 Soukeurier -100 -003 000 000 000 -0.33
+ 5 letvorsichtig. Risiken einzugehen 000 -005* 050 000 -017 -020
L 6 GehtVeriinderungen pragmetizch sn 000 -008 000 -025 000 -0.17
7 4 Bleiotim Hintergrund -100 -0,40 000* 020 -020 -050
~ B SpertKosten ein -010 -050 000 000 000
g B BeutKapesititen auf -015 000 000 -025 -025
10 Diazipliniert 000 -0,16 -0S0 000 -0i4 -017
@z 8 Offen fir Vorschlige enderer 000 -017 000 -020 -017 -047
0 2 Richtet den Blick suf des Ganze 000 -0,18 000 000 -033 -025
@y 1 Fordert Ggenve +1,00 -020 000" 000 000 -1.00
¢ 1 Hatdie Dinge im Griff 000 -021 -050 -020 40148 000
7 Konzentriert sich auf Pricrititen 000 -022 -050 000 000 -033
g 12 Férdert innovetionen -100 -024 000 000 -020 -040
0 4 Versusschauend 000 -025 000 000 -014 -0.33
¢r 7 Enmcheidungefreudig 000 -027 -050 -020 000 -050
¢f 9 Drangt andere zum Handeln 000 -027 -100° 000 000 -017
@ 9 Stelk den Status Quo in Frage 000 -027 000 000 -074 -040
@ 3 Gibr die Richtung var 000 -028 -050 -020 4029 -0.60
¢r 12 Nimmt andere in die Pficht -100 -028 -050° 000 -029 -0.40
O 2 Bekrafige seine Autoritat -100 -033 -150 000 -029 +0.33
w6 Hénz 000 -034 -050 -040 -014 -050
Q3 Hatdie Aulenwelt im Blick -100 -034 -100 025 -017 000
© 7 Untemehmerisch 100 -034 -0S0 -050 000 -050
g 2 Delegien: 100 -0,38" -200 000 -020 -0.25
w5 11 Zeigt Anerkennung 100 -036 -100 -040 -017 -025
0 5 GehtRiiken sin 100 -036 000 000 -020 -033
o 11 Krestiv 000 -040 -100 000 000 -033
o 10 Erwertetviel #4100 -041 -100 -040 -033 000"
¢ 11 Gibt kritisches Feedbeck -100 -042 -050° -040 -029 -033
+ 12 Verfolgt systematisch nach 0 -044 -100 -020 000 -050
G 9 ZeigtEmpathie 000 -047 -100 000 -037 -0.20
tgp 10 Coacht endere 200 -050 -150 000 000 -1.00
wg 3 Haksichraus Q00 -05% -150 000 -020 -050
© 1 Denke strotegiach 100 -053 -200 000 -017 -050
0 10 Piorier 100 -055 -050 -035 -040 -040
g 7 Panizipativ 000 -063 -100 -100 -033 -033
w5 5 Fregtnech inpu 000 -083 -200 -040 -020 -0.50
Die mit sinem * madkdertan ko serer 4 emer Mischy 2u wenig” und zu viel".
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